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GmbH-Bestattung /

Professionelle GmbH "'Beerdigungen**
Praktiken der Insolvenzverschleppung

Im Jahr 2009 gab es in Deutschland 32.687 Insolvenzen von Unternehmen.
Dies entspricht einer vorlaufigen Insolvenzquote von 10,1 Insolvenzen je
1.000 Unternehmen. Nach Schatzungen von Creditreform haben KMU (Un-
ternehmen mit bis zu 50 Mio. € Jahresumsatz) an den Unternehmensinsolven-
zen einen Anteil von 99,4 %.

Ein Gutteil dieser Insolvenzen geht auf das Konto einer beunruhigenden "Usance", die
sich seit gut 10 Jahren in bedngstigendem Mal3e ausbreitet.

Mit dem Signet GmbH-Bestattung werden die Falle gekennzeichnet, in denen eine eigent-
liche insolvenzreife GmbH nicht - wie vom Zivil- und Strafrecht geboten — sofort (spéates-
tens innerhalb von 3 Wochen) zur Insolvenz angemeldet wird, sondern das Geschéft noch
eine Weile am Leben erhalten wird, um verwertbare Aktiva vor dem drohenden Zugriff der
Kleinglaubiger in Sicherheit zu bringen, namentlich vor Lieferanten, Arbeitnehmern und
Handelsvertretern.

Schwierigkeiten und Verzégerungen bei Strafermittlungsverfahren lassen den fatalen Ein-
druck entstehen, als sei die ,,Behabigkeit” der Justiz in solchen Fallkonstellationen gerade-
zu Bestandteil des Téaterkalkuls, wenn es darum geht, die Beute beiseite zu schaffen, wah-
rend es in Wirklichkeit die Dualitat der Handlungsabldufe ist, die Ermittlungen hdufig
nicht oder verspatet in Gang setzen.

Der Geschehensablauf ist stereotyp: Eine sogenannte "Aufkdufer"-Gruppe tritt auf den
Plan, kauft die Geschaftsanteile zum Preis von Euro 1,-- und behauptet, gewaltige Kapital-
einschisse leisten zu wollen, die Firma "sanieren” zu wollen, um sie dem Eigner dann spa-
ter - hintenherum - wieder zu Ubergeben. Als Entgelt muR der Mittelstandler sein letztes
Bares hergeben, meist eine sechsstellige Summe.

Indes: Am Erhalt der maroden Betriebe haben diese "Aufkaufer” kein Interesse, auch nicht
an einer Ruckgabe. Statt zu sanieren und Arbeitsplatze zu sichern, lassen die neuen Eigen-
timer die Firmen einfach verschwinden. Geschaftsraume und Telefonanschliisse werden
abgemeldet. Fur Glaubiger ist die neue Geschaftsfuhrung unauffindbar. Der geprellte Alt-
eigner schweigt aus Scham.

Das Neuartige und Erschreckende: Die Hauptglaubigerin, zumeist eine Bank, macht bei
vielen dieser GmbH-Beerdigungen augenzwinkernd mit. Sie verlangt nichts Liquides, be-
gnugt sich - um ihr Gesicht zu wahren - mit wachsweichen Birgschafts- oder Patronatser-
Klarungen eines potenten Hintergrundmannes, dessen Bilanz dem Kreditverlangerungspro-
tokoll gleich beigefiigt wird.

© Dobbeck- 2010 1



PH-Stichwortverzeichnis GmbH-Bestattung, Teil A, B 5

Einzige Bedingung der Bank fur ihre "Duldung": Eine echte "Sanierung™ darf nicht gewollt
sein. Wiewohl, erneut gesichtswahrend, ein pensionsreifer "Industriemanager” als "Sanie-
rer" von den "Aufk&ufern™ gleich mitgeliefert werden muf3.

Hauptziel solcher "Beerdigung” im Bankeninteresse: Abkopplung der kleinen Lieferanten
und der Arbeitnehmer zum Vorteil der Bank. Diese Abkopplung gelingt in Form einer so-
genannten "GmbH-Staffette": Als NachfolgeGmbH fungiert ein hochverschuldeter GmbH-
Mantel, dessen "Altglaubiger” (oft die Bank) nun vorrangig an dem tbertragenen Geschéft
besichert wird, weshalb die "Sanierer"” relativ sicher sein kdnnen, zugunsten dieses Glau-
bigers bzw. zum eigenen Vorteil aus der Zweit-GmbH samtliche verwertbaren Aktiva in
aller Seelenruhe entfernen zu dirfen, ehe es den abgekoppelten Glaubiger der Erst-GmbH
moglich ist, entscheidend einzugreifen. Denn jene missen sich zuvor - neben dem Titel
gegen die Erst-GmbH - zusétzlich einen Titel gegen die Zweit-GmbH verschaffen.

Endgultig abgeschittelt werden solche hartndckigen Verfolger dann, indem das Ur-
sprungsgeschaft an eine dritte GmbH "weitergereicht" wird, daher der Name "GmbH-
Staffette".

Inzwischen erfolgt bei der Erst-GmbH - infolge der "Entleerung” - die Ablehnung eines
Insolvenzantrags mangels Masse. Die anschlielende Ldschung der GmbH im Handelsre-
gister ist zwingend vorgeschrieben. Wer sich bis jetzt noch keinen Titel besorgt hat, geht
leer aus. Die beerdigte GmbH besitzt keine Rechtspersonlichkeit mehr.

Neben Insolvenz-Anwalten und Banken spielen vor allem US-amerikanische Wirtschafts-
prifungsfirmen eine - um es vorsichtig auszudricken - "unglickliche™ Rolle. Immer wie-
der tauchen sie als Helfershelfer auf, moglicherweise gedeckt durch das berechtigte Anlie-
gen, nur auf unkonventionelle Weise auf dem umkampften deutschen Markt Ful3 fassen zu
kdnnen.

Beispiele: Fall 1 wurde von der Staatsanwaltschaft zunachst gar nicht als professionelle
GmbH-Entleerung erkannt. Initiiert von dem Steuerberater R. L., der - wie es heift - loka-
len Banken "nahesteht”, wurde dort - mit augenzwinkernder "Duldung” der Bezirksspar-
kasse, einer mal3geblichen Glaubigerin die insolvenzreife traditionsreiche Firmengruppe...
einschlieBlich eines sehr wertvollen Betriebsgrundstiicks zum Preis von Euro 1,-- von
einer Gruppe vorgeblicher Firmenaufkaufer ibernommen.

Angefuhrt wurde die Gruppe von der Rechtsanwéltin Dr. R. und dem Kaufmann W., einem
ehemaligen Angestellten der Filiale der renommierten us-amerikanischen Prifungsfirma C.
& L. Als "Lieferant” des bankaufsichtsrechtlich wichtigen sog. "Finanzierungsnachweises"
fungierte der Ehemann der Rechtsanwaltin, der Pharma-Unternehmer W. aus R.

Die Bezirkssparkasse lieR sich den Rest ihrer notleidenden Kredite, der nach Verwertung
des Betriebsgrundstiicks noch offen war, von der dritten Staffetten-GmbH namens H. Ver-
triebs GmbH zurtickzahlen. Zu diesem Zweck war das erhaltenswirdige und rentable Ge-
schaft der H.-Gruppe nach mehreren Durchgangsstationen auf diese Firma ibertragen wor-
den: Firmenkern, Sachbearbeiter und sogar die Telefonverbindungen waren gleich geblie-
ben. Kaum einer der H-Kunden merkte etwas von der Abkopplungs- und Beerdigungs-
Aktion.
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Die Glaubiger der "Vorlauferinnen™ der Stafette allerdings gingen leer aus: Die Insolvenz
der ertragreichsten "Vorlaufer"-GmbH namens H. Systeme wurde mangels Masse abge-
lehnt; die Firma Deutsche Revisions- Treuhand sowie der als Liquidator fungierende An-
walt E. aus K. lieferten hierzu die benétigten "Beerdigungs-Bilanzen". D. versuchte, eine
Loschung der Firma zu erreichen, trotz laufender Prozesse und gegen den Widerstand der
empdrten H. Glaubiger. Gleiches gilt fur die Zweit-GmbH H. Engeneering GmbH. Ledig-
lich bei einer ohnehin defizitdren Alt-GmbH&Co KG namens H. KG wurde ein Insol-
venzverfahren betrieben, allerdings infolge der vollstandigen Entleerung ebenfalls ohne
nennenswerte Quotenaussicht. Als regelrechtes "Aktengrab™ fungierte ein Garagenkom-
plex im Besitz des Insolvenzanwalts G., Insolvenzverwalter der H. KG, wo in vollstandi-
ger Unordnung tonnenweise Personalpapiere, Lieferscheine, Kontoausziige und Bilanzen
diverser Firmen lagern - abgekippt wie auf einer Milldeponie.

Fall 2: Fur die auf Kuhltransporte spezialisierte und im Eigentum der renommierten Ham-
burger Kaufleute X und Y befindliche Speditionsfirma Z GmbH & Co wurde statt des
allfalligen Gangs zum Insolvenzrichter der Gang zum Notar gewahlt:

Fur den symbolischen Betrag von Euro 1,-- wechselten die Gesellschaftsanteile den Besit-
zer, der Geschaftsbetrieb wurde auf eine H. Logistik VerwaltungsGmbH (bertragen und
nach R. Ubertragen. Geschéftsfiihrerin war Kirsten, Ehefrau des Holger, der bei der F. R.
als Liquidator fungierte und die Ldéschung der F. R. durch das Amtsgericht erreichte.
Mahnbescheide an die Fa. F. R. konnten nicht mehr zugestellt werden.

Anhnlich wie im Fall 1 lasst man die Léschung der Geschaftsfilhrungs-GmbH R. Verwal-
tungsGmbH von Anwilten betreiben, die in kleineren Stadten domizilieren und eher als
arglos gelten: sodann beantragte die Rechtsanwaltin und Notarin G. aus L. beim Amtsge-
richt R. die Ldschung, weil die Firma "verbrannt™ und "vermdogenslos™ sei und sich "kein
ordnungsgemalier Geschéftsbetrieb aufbauen™ liele.

Letztendlich fuen sdmtliche dieser Beerdigungspraktiken auf § 13 Abs.2 des GmbH-
Gesetzes, wonach fir die Verbindlichkeiten der GmbH nur das Gesellschaftsvermdgen
haftet. Die meist gegebene Haftung des Geschaftsfiihrers wegen Insolvenzverschleppung
ist inhaltsleer, da sich der sog. Insolvenz-Quotenschaden nicht quantifizieren lasst. Einzige
zivilrechtliche Waffe ist der sogenannte "Durchgriff", der auf eine personliche Haftung
der Banken, der Eigentimer und der Geschéftsfiihrer ausgerichtet ist. Im Wege recht muti-
ger Rechtsfortbildung hat der BGH hierfiir die Rechtsprechung zur faktischen GmbH-
Konzern-Haftung entwickelt und so einen sachgerechten, wenn auch dornigen "Durch-
griffs-"Weg eroffnet.

Doch die Chancen, dass die Untergerichte mit Hilfe dieser Kriicke Uber den "Schatten™
einer gesetzlich beschrankten GmbH-Haftung springen, sind leider - nach wie vor - aufiert
gering.

In erster Linie ist ein Umdenken der Strafjustiz erforderlich, um diesem Treiben ein Ende
zu bereiten. Das Unwesen muB im Kern getroffen werden. Die Gewinne, die sich durch
"GmbH-Beerdigungsgeschaften” erzielen lassen, erreichen meist 7-8-stellige Summen.
Das Hauptaugenmerk darf deshalb nicht nur der Verwirklichung des staatlichen Strafan-
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spruchs gelten. Weitaus wichtiger ist es, den Tatern sofort die Verfugungsbefugnis tber
die lukrative Beute zu entziehen.

Das kann im Wege einer Sequestrierung geschehen, lange vor Erhebung der 6ffentlichen
Anklage, ohne dass sich der Staat dadurch unangemessenen Haftungsrisiken ausgesetzt
sieht. Vielmehr tragt dies zur Schadensminderung bei, angesichts der potentiellen Amts-
haftungsanspriiche der Geschédigten wegen Justizverweigerung, mit denen die Staatsan-
waltschaft infolge der Langwierigkeit ihrer Ermittlungen regelmaRig konfrontiert wird.
Erst wenn die Beute auf diese Weise ganz rasch blockiert wird, setzt sich in einschldgigen
Kreisen das Credo durch, dass es hier nichts mehr zu verdienen gibt. Die z.Zt. Ublichen
BulRen aus dem Strafgeldkatalog hingegen werden l&chelnd aus der Portokasse bezahlt.

Rechtliches:

StrafG: 88 283 — 283 ¢ sowie Untreue nach § 266 StGB, Hehlerei nach § 259 StGB , Ur-
kundenfalschung nach § 267 StGB und Urkundenunterdriickung nach § 274 StGB. Ferner
in Betracht zu ziehen sind die Beglinstigungs- und Strafvereitelungsbestimmungen nach 8§
257, 258 StGB und Betrug gemal § 263.

Ist die Schuldnerin eine juristische Person, ist die Insolvenzverschleppung in Deutschland
eine Straftat, geregelt in § 15a InsO. Diese einheitliche Regelung gibt es erst seit dem
1.11.2008, dem Inkrafttreten des Gesetzes zur Modernisierung des GmbH-Rechts und
zur Bekdmpfung von Missbrauchen (MoMiG) vom 23. Oktober 2008. Davor war die
Straftat in verschiedenen Gesetzen geregelt: 88 64 und 84 GmbHG fur Gesellschaften mit
beschrankter Haftung; § 92 (Abs. 2), 401 AktG fiir Aktiengesellschaften.

Handelt es sich bei den Gesellschaften um offene Handelsgesellschaften (o0HG) oder
Kommanditgesellschaften (KG) so galten die 88 130b, 177a HGB; 8 148 GenG bei der
Genossenschaft.

Statthaft: Sofern die ,,gewerbliche Firmenbestattung® (Abwicklungsverkauf) nur dem
Zweck dient, das Insolvenzverfahren mit einen neuen Geschaftsfuhrer/ Vorstand (und un-
ter bestimmten Voraussetzungen) an einen anderen Gerichtsort zu fiihren und dabei die
gesetzlichen Vorschriften (insbesondere die Insolvenzantragspflicht) eingehalten werden,

ist diese Vorgehensweise rechtlich ,,nicht zu beanstanden®*.

Stichworte: Insolvenzverschleppung, Unternehmensbestatter, Unternehmensfortfiihrung,
Sanierungsgesellschaften, Auffanggesellschaft, StafettenGmbH
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